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Lb¢wh5¦//Ljb 

[ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ м ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ 
ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇǳƎƴŀ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ 
ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΦ 

5ŀŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ 
ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ омΦм ŘŜ ƭŀ /9Σ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŦƛǊƳŜ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ƭŀ ŘŜōŜƳƻǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛǎŎŀƭ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ŘƝŀ ǘǊŀǎ ŘƝŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻǘŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴǎŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

tƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнм ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǇŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ [ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ƴƛƴƎǵƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΦ tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǾƛƽ ŀƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳƛǘŞ ƴƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ Ƙŀ ǎƛŘƻΣ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭƛōǊƻ άw9Chwa! CL{/![ 
9{t!eh[! ¸ !D¦W9wh{ b9Dwh{ 59[ Cw!¦59Φ twht¦9{¢!{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{έ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ [ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǳŜŘŀƴ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƭƛōǊƻΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǘƛǘǳƭŀǊ 
ŀ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǾŜǊǎƛƽƴΣ άtwht¦9{¢!{ /hb¢w! 9[ Cw!¦59 CL{/![ ¸ 59 w9Chwa! 59 [!{ 
!5aLbL{¢w!/Lhb9{ ¢wL.¦¢!wL!{έΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅΣ 
ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŜǎΥ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳŜǘƛŘƻΦ 

[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀōŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ǇǳŜǎ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀ ŜȄǘǊŜƳŀ 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ȅ Ŝƭǳǎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ȅ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ πŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎπ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎΣ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴǾƛŜƴŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƴƻ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛǊΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ǎǳ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƭŜƎŀƭ ȅ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊƭŀǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŀŦƛǊƳŀΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜǎŀΣ ǉǳŜ ŦƛǊƳŜƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǘŀǎΥ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊƭƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƭƻ ŀǇƭƛŎŀΣ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ ŜƭƭŀǎΣ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘǊŜǎ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ όǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ 



 
 

 

P§gina 9 de 145 

 

ǇǊƛƳŜǊƻύ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΦ 

bƻ ƘŀǊŜƳƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 
ŦƛǎŎŀƭΣ ŀƧŜƴŀǎ ŀƭ łƳōƛǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǾŜƳƻǎ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘŀŎƛŜƴŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ 

[L.wh LΥ a95L5!{ /hb¢w! 9[ Cw!¦59 CL{/![ 

9/hbhaN! {¦a9wDL5! ¸ Cw!¦59 CL{/![ 

9ǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ άŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ǎǳƳŜǊƎƛŘŀέΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀ ŘŜƭ нлπнр҈ ŘŜƭ tL.Τ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ ŘƻōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ 
ŀƷƻǎΦ 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŦƛƴƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƻŎǳƭǘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ 
tǵōƭƛŎŀΣ ƴƻ ŎŜƴǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŞǎǘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ƙŀȅ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΥ 
ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎŜƴǎŀŘŀ ȅ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ƻƳƛǘƛǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝ 
ƛƳǇǳǘŀǊǎŜ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƻ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜŘǳŎƛōƭŜǎ ǇƻǊ [ŜȅΦ 

9ǎ Ƴǳȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀƴȊŀƴ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ƳŜȊŎƭŀƴŘƻ ŀƳōƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΦ {ƛ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tL. ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ 
ǎǳƳŜǊƎƛŘŀΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎŜǊƝŀΣ Ŏƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘΣ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŜƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ȅΣ 
ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎŜǊƝŀ Ƴǳȅ ƭƭŀƳŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ όŀ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ ǘŀƴ 
άƻŎǳƭǘŀέύΣ ƭƻ ǉǳŜΣ ǘŀǊŘŜ ƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ ƘŀōǊƝŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǎƛ ŜǎǘƛƳŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǘŜƳƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ tƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŜƴƎƭƻōŀƳƻǎ Ŝƴ Şƭ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜƭǳǎƛǾƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ςǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜς ƴƻǎ ƘŀōǊƝŀƳƻǎ 
ǉǳŜŘŀŘƻ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ŎƻǊǘƻǎΦ 

[ŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻǊǘƻǇƭŀŎƛǎǘŀΣ ǊŜǇǊŜǎƛǾŀ ȅ 
ƻŦƛŎƛŀƭΦ 9ǎ ƳłǎΣ ǎŜǊƝŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŜǊǊƽƴŜƻ ȅ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ Şǎǘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ŎŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŘŜ ƭŀǎ tƻƭƝǘƛŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ {Ŝ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƻǊŀǊ ǎǳǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊΣ ƴƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎƻǊŀǎ ƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŎƻǎǘŜπōŜƴŜŦƛŎƛƻ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀΣ ƳƻŘŜǊƴŀΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ȅ ƴƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎƻǊŀǎ ǉǳŜ ƳƛƴƻǊŜƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ȅ ŀŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǎǳǎ ŎƻǎǘŜǎΦ   

¦ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ŎƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǇǊŜǾƛƻ Ŝ ƛƴǎƻǎƭŀȅŀōƭŜΣ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ŘŜ ǎǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ǎǳ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƛƴǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ŘŜ 
ǇŜǊƳƛǎƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊǎŜΣ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳŜƴƻǎǇǊŜŎƛŀǊǎŜ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ 
ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ ǳƴ łƳōƛǘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΦ 
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9ƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊ 
άŜŦŜŎǘƻǎ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎέ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ȅ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊǎŜ Ƴłǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ȅ ƭŀ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǊŀǳŘŜ 
ǇŜƴŜǘǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŦƛǎŎŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘƻǊ ƻōǘƛŜƴŜΦ 

9ǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ŀŦŜŎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀǎ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎƛōƛŘŀǎ ǇƻǊ 
ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

5ƛŎƘƻǎ άŜŦŜŎǘƻǎ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎέ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ǇǳŜŘŜƴ ŀƎǊǳǇŀǊǎŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻΦ 

tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǇŀƭƛŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŦƛƴŀƴȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǳƴŀ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ LƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ȅŀ ǘƛŜƴŜ ƭŀ !9!¢Φ /ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊƝŀ 
ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ όŜƴ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ L/9 ƻ ǎƛƳƛƭŀǊύΣ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ŎŜƴǎŀŘƻΦ 

¦ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ǎŜǊƝŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ LwtC ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ Řŀǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ 
ǘƛǇƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǇǊƻǇƛŀ ȅ 
ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƻǎΦ 
9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜōŜ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ ŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
LwtCΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎΦ 

¦ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ǎŜǊƝŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŜ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǎŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŀƴ ŀ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎǊŜŀŘŀǎ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀǎΣ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ȅκƻ ŘŜǳŘƻǊŀǎ ŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΣ ƻ ƛƴŎǳǊǎŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ ǇƻǊ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

t!Dh{ 9b 9C9/¢L±h 

[ŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŜŦƛŎŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎΣ ȅ Ŝƭƭƻ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƛǾƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 
ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ǘŀǊƧŜǘŀΣ ȅ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƛǾƻΦ 

95¦/!/Ljb /N±L/h ¢wL.¦¢!wL! 

[ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎƻπǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘƛǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ǎƻƴ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀǇƭŀǳŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎƻπǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜōŜǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ [ŜȅŜǎ ŘŜ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƝŀΣ ŜǘŎΦΣ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ōǳŜƴŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŦƛǎŎŀƭΣ ȅ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 
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ƎǊŀǾŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

Cha9b¢h 59[ /¦at[LaL9b¢h ±h[¦b¢!wLh 

[ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŘŜōŜ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŀŎǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ȅŀ ǎŜŀƴ Şǎǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ƳŜŘƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ŘŜƭ ƳƻŘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ȅ ŎƽƳƻŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻǎ ȅ 
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎΣ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ {ŜŘŜ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !9!¢ ςƳłǎ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŝ ƛƴǘǳƛǘƛǾŀπ ƻ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

tŜǊƻ ŜŎƘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŧŀƭǘŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƛƴƛŎƛŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ άƛƴǾƛǘŀǊέ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ 
ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !9!¢Σ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΦ 

a9Whw!{ 9b 9[ [9bD¦!W9 !5aLbL{¢w!¢L±h 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !9!¢ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ȅ 
ŀǳƴǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀǊŎŀƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !9!¢ ǎƻƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǊƎƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ŦŀǊǊŀƎƻǎƻΣ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ !9!¢ ŘŜōŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ ŀ ǉǳƛŞƴ ƴƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘƛǊƛƎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ȅ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ 
ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ǳƴŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛōƭŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ 

twht¦9{¢!{ 59 w9Chwa! 9b ![D¦bh{ Lat¦9{¢h{ 

bƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŦƛǎŎŀƭΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘŀƳƻǎ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŘƛŀǊƛƻΣ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ǉǳŜ 
ƳŜƧƻǊŀǊƝŀƴ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƝŀƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ 

!ǎƝΣ Ŝƴ Ŝƭ LwtC ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ LwtCΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 
ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŜƭǳŘŀƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƛƳǇǳŜǎǘƻ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΤ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 
ƳƽŘǳƭƻǎΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŦŀƭǎŀǎΣ ȅ ǉǳŜ 
ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴΣ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ L±! ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŏǳƻǘŀǎ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ L±! ǊŜǇŜǊŎǳǘƛŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ LƳǇǳŜǎǘƻ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻƴ Ŏǳƻǘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŜƳƛǎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ƴƻ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ L±!Φ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ǇǊŜǾƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ L±! ƴƻ ǇŀƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ 
tǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ ŘƛŎƘŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ L±! Ŝƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ƻ 
ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴƴƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƴǘŜǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǘŜƴŜǊ ƭŀǎ 



 
 

 

P§gina 12 de 145 

 

ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ǇŀƎǳŜƴ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ L±! ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŀƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ 
ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀŘǳŀƴŜǊƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ƴłǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŀǎƛǾƻ ƻ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜǎǾƛŀŘŀǎ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƻŎǳƭǘƻ ƻ ǎǳƳŜǊƎƛŘƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ !Řǳŀƴŀ 
ŘƛǎǇƻƴŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ LƳǇǳŜǎǘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻǎ LƳǇǳŜǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ȅ ƭŀ ǊŀǇƛŘŜȊ Ŏƻƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻΣ ŘŀŘƻ ƭƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝǎǘł ƭŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

9ƭ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ Ŝǎ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ȅ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ 
Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΦ IŀōƭŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜƴŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǉǳŞ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƭƝŎƛǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŀ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƭƝŎƛǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŦŀƭǎƛŦƛŎŀŘƻ όŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀǉǳŞƭ ǉǳŜ ƛƳƛǘŀ ŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀύ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎŜƴǳƛƴƻ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭŜƎŀƭ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀƎŀ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜύΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜƭ ǘŀōŀŎƻ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ 
ƎŜƴǳƛƴƻΦ 

twht¦9{¢!{ {h.w9 twh/95LaL9b¢h 59 Lb{t9//Ljb ¸ {!b/Lhb!5hw  

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ǘƝǇƛŎŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ ƭƻǎ 
¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ Ƙŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 
9ǎǇŀƷƻƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ƭŀ ƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ƙŀƴ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƭ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ άǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘΦ муΦн ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƧŜǊȊŀ ƭŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŦƛǎŎŀƭ ƭŀ ǎŜŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŜȄƛƎƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΦέ 

tǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǘŀȄ ǊƻƻƳΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ 
ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΥ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŦŀŎǘǳǊŀǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ōƻƴƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΧ !ŘŜƳłǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ƳŀƎƴŞǘƛŎƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǎŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŏǳȅƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ¢{ ŘŜ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл όǊŜŎǳǊǎƻ нфссκнлмфύ ȅ ŘŜ 
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но ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм όǊŜŎǳǊǎƻ нстнκнлнлύΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ [Ŝȅ 
hǊƎłƴƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ му ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎΣ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦ 

9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƭŜȅ ƻǊƎłƴƛŎŀ ƘŀƎŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŝƴ ƧǳŜƎƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘŜƭ ŀǊǘ ом ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜΣ ŎƻƳƻ ŦǊŀǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ ǘǊŀƳŀǎ ŘŜ 
L±!Σ ǘǊŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŦŀƭǎŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƭƻŎŀƭƛȊŀōƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǘŜǎǘŀŦŜǊǊƻǎΣ ǇŀƴǘŀƭƭŀΣ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ǎƛƳǳƭŀŘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƛƎǳǊŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŘŜ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƛƽƴΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ It ǇƻǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀǘƛǎŦŀƎŀƴ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜŎǳƴƛŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊŜƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘŀǎΧ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ άŦǊŀǳŘŜ 
ŜȄǘǊŜƳƻέΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ άƳǳŜǊǘŜ ŎƛǾƛƭέΦ [ŀ ǊŜǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ bLCΣ ǘŜƴŘǊƝŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǊ ŦŀŎǘǳǊŀǎΣ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ƴƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǊƎƻǎ ȅ ŀōƻƴƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŜƳƛǎƛƽƴ ƻ ŎƻōǊƻ ŘŜ 
ŎƘŜǉǳŜǎ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ 
ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎΣ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎŜǊƝŀƴ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀǎŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ŜŦƛŎŀȊ ȅ ƳŜƴƻǎ ǘŜǊƎƛǾŜǊǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎΦ 

tǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƳŀȅƻǊ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 
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9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƎŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 
ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΤ ƻ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ 
ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻΣ ŀōŀǊŎŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻΣ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎƛǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ 

[ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŀƴǘŜ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊΣ ȅ ƴƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊƛǊ ǇŀƎƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ŜƭǳŘƛǊ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ƭŜƎŀƭ ŘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎ ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ƛŘŜŀ 
ǉǳŜ ǎǳōȅŀŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǳǎƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŦƛƎǳǊŀΣ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭŀŎŜƴ ŘŜǳŘŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎǳōǊŀƴ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ Ŝƭ ŘƛŦŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
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ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜǊƛŀǎ ȅ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ȅ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻΦ tǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ Ŝƭ wDwΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎ ŀŘƳƛǎƛōƭŜǎ Ŝƭ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǳŘŀǎΣ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƭŜǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ 
ŘŜ ŎŀǳŎƛƽƴ ƻ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎΣ ȅ ƭŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀȊƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ȅ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƛƎǳǊŀΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƭƛǉǳƛŘŜȊ ƴƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ƻǇŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǳŘƻǊΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜōŜǊ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ȄƛǎǘŜ ǇƻǊ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀǇǳƴǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǊŜŘƛǘƛŎƛƻ ȅ Ŏƻƴ ŞƭΣ 
Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǘŀƧŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘƝǎƛƳŀ ƭŀȄƛǘǳŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ƧǳȊƎŀŘƻǎ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎΦ 9ƭ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŀǎ Ŏŀǎƛ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ȅ ƭƻǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻƴŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜōŜǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 
Ƴłǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ƘŀŎŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ /ŀǎǘƛƎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜƳƻǊŀƴ ƻ ƛƴŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŀƴǘŜ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǳŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀƭǘŜǊŀǊǎŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǎŜŀ ƳƻǘƛǾƻ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ǎƛ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎƛōƭŜǎΦ 9ƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŎŜǊǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴŀ ǉǳŜ ǊŜŎŀƛƎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜōŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ 
ŘŞŦƛŎƛǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳōŀǊƎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƴƻ 
ǎŜŀƴ ŀƭȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΦ 

¶ LƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ƛƴǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ƴƻ 
Ƙŀȅŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻΦ 

9ȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘƛǾŀǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘƛƎƛƻǎƛŘŀŘ ǳƴƛŘŀ ŀ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ 
ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ ǳƴ ǳǎƻ ŀōǳǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾŞ ƭŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴŜǎ άŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎέΦ 9ǎǘƻ ŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƛƳǇǳƎƴŀŘŀ ȅ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 
Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝǎǘŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀΦ  

9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 
ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ǳƴ ŀǾŀƭΣ ƻ ǎƛƴ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ 
ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŘŜǳŘŀ Ŏǳȅŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΤ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŘƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǘŀǎŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
ȅ ŀ ǳƴŀ ƭŀȄŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭΤ ƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ǾƝŀ ǉǳŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ƭƻǎ ƭƛǘƛƎƛƻǎ πȅ ƭŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴŜǎπ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻ ǘƛŜƳǇƻΦ 

  



 
 

 

P§gina 15 de 145 

 

tƻǊ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ [D¢ ȅ ǎǳǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇŀǊŀƭƛŎŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǊŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛŀΥ 

¶ LƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ƛƳǇǳƎƴŀǊ ȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀ ǎǳǊƎƛŘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎƻƴǘǊŀ 
ǳƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻΦ 

¶ LƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎƛŘƻǎΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ 
ŘŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǎƛƴ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ ¸Σ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ άƻōƭƛƎŀǊέ ŀ ƭƻǎ ¢9! ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀƴǘŜǎ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ȅ ŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ǊłǇƛŘƻΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŀ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀǊ ƭŀǎ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘƻǎ ǎŜŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜǳŘƻǊŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀǉǳŞƭƭŀǎ ȅ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ƛƳǇǳƎƴŀǊ ȅŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘƻ ȅ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎΦ 9ǎǘŀ ŘƻōƭŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻΣ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ 
ǇŀǊŀƴƎƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ōǳǎŎŀƴ ŜƭǳŘƛǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǳŘŀǎ 
ǎƛƳǳƭŀƴŘƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀǎΣ ǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀΦ 

9ƭ ǾŀŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ όƘƻȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
/ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΣ άŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴέΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ /ƛǾƛƭΣ άŦǊŀǳŘŜ ŘŜ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎέύ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƳŀƴƛƻōǊŀ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΦ 
9ƭ Ŧƛƴ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΥ Ŝƭ ƛƳǇŀƎƻΣ ƭŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǳŘƻǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŜ ŜǾƛǘŀƴ Ǝŀǎǘƻǎ όŎƻƴŎǳǊǎƻύ ƻ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ 
όŘŜƭƛǘƻǎύΦ 9ƴ ŀǊŀǎ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŎŀǎǘƛƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎΦ 

¶ /ƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳŘŀǎ ȅ ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 
ƎǊǳǇƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ пнΦнΦŀύ [D¢Σ 
ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŀŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ Şǎǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ bƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻǎ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ 

9ǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǇŜǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴŀ 
ǎƻƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ōǳǊŘŀǎ ǇŜǊƻ ŜŦƛŎŀŎŜǎ ŘŜ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ƭŀ ǾŜƴŘŜŘƻǊŀ 
ƴƻ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŀ ǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎΦ 



 
 

 

P§gina 16 de 145 

 

{Ŝ ǇƛŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ǎǳǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ȅκƻ ǎƻŎƛƻǎ ǎŜŀƴΣ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ƻ ōƛŜƴΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [D¢Φ 

9ƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ LI9 нлмп ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ƳƻǊƻǎƻǎΣ ŎŜƴǎƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ȅŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ǎǳ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ 
ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘŜǳŘƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŘŜǳŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ƻ ŘŜǳŘŀǎ ƴƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !9!¢Σ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƭƝƳƛǘŜǎ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŀ оллΦллл ŜǳǊƻǎΣ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǎƻ ŎƻƳƻ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜǳŘƻǊŀǎΣ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘŜǳŘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΣ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎΣ ŜǘŎΦΣ 
ƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǾŜǊŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ ƳƻǊƻǎƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ǊŜǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ bLCΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΤ ƭŀ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΤ 
ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ !!Φ ttΦ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎΦ 

twht¦9{¢!{ {h.w9 59[L¢h{ {h/Lh9/hbjaL/h{ 

[ƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ȅ Ŧŀƭǘŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴǘƛǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ǊŜǎǳƳƛǊǎŜ ōŀƧƻ ƭŀ ǊǵōǊƛŎŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
LƴŦƻǊƳŜΦ 

tǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ ǘƛǇƻ ŘŜƭƛŎǘǳŀƭ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ 
ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎŀǎǘƛƎŀǊ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ ǎƛƴ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ h/59Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ƛŘƽƴŜƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀōǳǎŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 
Ŝƭǳǎƛƽƴ ȅ ŜǾŀǎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƛǇƛŦƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ŘŜƭƛǘƻ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 
ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ Ŝ ƛŘƽƴŜƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ǇƻǊ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎΦ 

[ǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŦǊŀǳŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƻŎǳƭǘŀǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
!9!¢ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōƭŀƴǉǳŜƻ ȅ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜΦ 

¶ 9ƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅ Ŝƭ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ŎƻƳǵƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ƻ ǎǳŎŜǎƛǾŀΦ [ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ƻŎǳƭǘŀǊ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǵǘƛƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ 
ƻōǘŜƴƛŘŀǎ όǘŜǎǘŀŦŜǊǊƻǎΣ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛŀǎΦΦΦύΦ 

¶ 9ƭ ŘŜƭƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǎƻƴΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 
ŎŀǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ƳƻƴŜŘŀΦ !ǎƝΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƷŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 
όŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǾŜƴŘŜŘƻǊύ ŜǎŎƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ 
ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ όǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊύΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǎǳŎŜŘŜ ŀ ƻǘǊƻΥ ƭƻǎ 
ŘŜŦǊŀǳŘŀŘƻǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ōƭŀƴǉǳŜŀǊ ǎǳǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ 
ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ōƭŀƴǉǳŜƻΦ tŀǊŀ ōƭŀƴǉǳŜŀǊ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻΣ ƻ ǇŀǊŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ŜǎǘŜΣ 
ǎŜ ŎƻƳŜǘŜƴ ŘŜƭƛǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳǵƴ ǘǊŀŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƘŜŎƘƻǎ ƛƳǇƻƴƛōƭŜǎ ƻŎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ŏƻƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘƝǇƛŎŀǎ ŘŜ ōƭŀƴǉǳŜƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇƛŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ !9!¢ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƭƎƻ ŀƧŜƴƻ ŀ ƭŀ !9!¢Φ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
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Ŝƴ ƭŀ !9!¢ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ WǳȊƎŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŘŀŘŀ 
ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǎŀƴ 
ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ƧǳƛŎƛƻǎ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ 
ȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀōŀƴŘƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ŝǎ Ƴłǎ 
ƎǊŀǾŜΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊƻōŀōƭŜΣ ŘŜōŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ƳŜǊƻ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜƭ WǳŜȊ ƻ CƛǎŎŀƭΣ ǎƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ŜǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎΦ ¦ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ !9!¢Σ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΣ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ CƛǎŎŀƭŜǎ ȅ WǳŜŎŜǎΦ ałǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜǊƝŀ ŘŜǎŜŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƻǘŀǊŀ ŀ 
ƭŀ !9!¢ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǎŀǎΣ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ tƻƭƛŎƝŀ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !9!¢ Ŝƴ tƻƭƛŎƝŀ 
CƛǎŎŀƭΣ Ŏƻƴ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ CƛǎŎŀƭΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǎŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƛƴŜŦƛŎŀŎŜǎ Ŝ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ !9!¢ ǎŜ ǾŜ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ 
άƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀέ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ άǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻέ ŘŜƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

¸ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳƛȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜƭƛǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ 

9ǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊǊŀƛƎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǉǳŜŘŀƴ ƛƳǇǳƴŜǎΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛǎǘƛƴǘŀΥ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Şǎǘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻƴŘŜƴŀǘƻǊƛŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ȅŀ 
ƴƻ ǎƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΦ 

/ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜƴŀƭ ǇƻƴŜƴ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǇŜǊƴƛŎƛƻǎƻ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŘŜƴŀǘƻǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !9!¢ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ 
ŎƻƴŘŜƴŀǘƻǊƛŀǎ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀΦ 

¦ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǘƛǾƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ 
ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ όп ŀƷƻǎύ 
ȅ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭ όр ŀƷƻǎ ƻ мл ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƎǊŀǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǘ олрΦōƛǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 
tŜƴŀƭύΦ 9ǎǘŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŘŜ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ сс ŘŜ ƭŀ [D¢ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ƻ ŀ 
ŘƛŜȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ олрΦōƛǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΦ 

¶ ȅκƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ммр ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅŀ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭ ƴƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ 
ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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IŜƳƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΣ ŀǵƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀ 
άƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻέ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴŘŜƴŀ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀōŀƴŘƻΣ ƴƻ ǎŜ 
Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ŎƻōǊƻΣ Ŝƴ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀƴ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛȊŀǊǎŜ ȅ ŦƛƴƎƛǊ ǳƴŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǘǊŀōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ 
ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ 
ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀƎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƛǾƛƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴŀǎ ǇŜƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ It ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ǎǳ 
ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭΣ ŎŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŝǎ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ 
ƳłǎΣ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ tŜƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦƛƎǳǊŀ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ ! Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ Ŝǎǘł ǎƻƳŜǘƛŘŀ ŀ ǊŜƎƭŀǎ Ƴłǎ ŘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ŘŜƭƛǘƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜōŜǊƝŀ ǘŜƴŘŜǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀǎŜ ǉǳŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ŏǳȅƻ ƻǊƛƎŜƴ 
ŜǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘƛƴŜǊŀǊƛŀǎ ƻ ōƛŜƴŜǎΣ ōƛŜƴ ǇƻǊ ŦǊŀǳŘŜΣ Ǌƻōƻ ƻ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎΣ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜǎŎŀǇŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ǎƛƴ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ 
ǊŜǎŀǊŎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǊŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘƻǎΦ 

a95L5!{ /hb¢w! 9[ Cw!¦59 CL{/![ Lb¢9wb!/Lhb![ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ȅ ƭŀ ŜǾŀǎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ 
ǎǳ ŀƭǘƻ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘΥ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ƴǳȅ ŘƛǎǘƛƴǘŀΣ ǊŜǎƛŘƛǊ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 
ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊŜǎ ȅ ƴƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ 
ǎƻōǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘŀǎΤ ȅ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ 
ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ  ǘƛŜƴŜƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ōƛŜƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ōƛŜƴ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ  ƭŀǎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎǳǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Φ ¸Σ Ŝƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 
ŦƛǎŎŀƭ ǉǳŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ Ƴłǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ άŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭέ 
Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ōŀǎŜ ŦƝǎƛŎŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ IŀŎƛŜƴŘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ aǳǘǳŀ Ŝ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ CƛǎŎŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ CƛǎŎŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όhbLCύΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ aǳǘǳŀ Ŝ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ CƛǎŎŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ /5LΣ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŀǊŀƝǎƻǎ 
ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŘŀΣ /ƻƴǾŜƴƛƻ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ h/59 ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ !ŎǳŜǊŘƻǎ C!¢/!Σ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ƳƝƴƛƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǎƻōǊŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 
ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ƻ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ŎƻƳǵƴ ǇƻǊ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊƝŀǎ ƛƴŎƭǳƛǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  
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aŜƴŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ 
ŜŦŜŎǘƛǾŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƻǎ ƻ ŀōǳǎƛǾƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎƻƴƻŎŜǊǎŜ Ŏǳłƭ 
Ŝǎ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎŎƛǘŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛŘŀŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜōŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ŜǾŀǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ CƻǊƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƛǎŎŀƭΦ 

[ƻǎ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ŦǊŀŎŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ 
ŦƛǎŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭƛŎǘƛǾŀǎΦ 9ƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎŜǊƭƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƭŜƎŀƭΦ bƻ ǇǳŜŘŜ ƻƭǾƛŘŀǊǎŜ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
άǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎέ Ŝǎ ŎƻƳōŀǘƛǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƭŜƎŀƭ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀΦ  

9ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŦƛƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ζtŀǇŜƭŜǎ ŘŜ 
tŀƴŀƳłηΣ ƻ ƭŀ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ άtŀǇŜƭŜǎ ŘŜ tŀƴŘƻǊŀέΣ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŎƽƳƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊǎŜ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ ŀƎǊŜǎƛǾŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ŎŀǊƎŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ƻŎǳƭǘŀǊ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 
ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ 
ŦƛƴŜǎ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭƝŎƛǘƻǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ ƭŜƎƝǘƛƳŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ {Ŝ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾƻ ƻ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ 
ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ǘǊƛōǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧŀ ƻ ƴǳƭŀΣ ƻ ŘŜ ōƭŀƴǉǳŜŀǊ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭƛŎǘƛǾŀǎΦ hǘǊƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǎŜ ǾŀƭŜƴ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŦƛŎǘƛŎƛŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ǎǳ ǊŜƴǘŀ ȅ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀΣ 
ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎΣ ȅ ŘŜǎƛƎƴŀƴ ŀ ǘŜǎǘŀŦŜǊǊƻǎ ƻŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ όǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǊŜŀƭύΦ 

[Ŝȅ ммκнлнмΣ ŘŜ ф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ȅ ŀƳǇƭƝŀ 
Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊǎŜ ϥƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎϥΣ ǘŞǊƳƛƴƻ 
ǳǎŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

[ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭƛǎǘŀΣ ǎƛƴ ǎŜƎǳƛǊΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŦƛƎǳǊŀƴ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǎƻƭƻ ф 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ƛƴŦƭǳƛŘƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƧŜƴƻǎ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΦ 

bƻ ǇƻŘǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŘƛŎƘƻ bLC ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ [ŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ bLC ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻǇŜǊŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 
tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ CǊŀǳŘŜ CƛǎŎŀƭ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллрΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭŜǎΣ 
ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎƻōǊŜ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ 
ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΦ 
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{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ Dπнл ŜƳǇƭŀŎŜ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻōƭƛƎǳŜƴ ŀ ǎǳǎ ōŀƴŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ 
Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ƻ ǎǳŎǳǊǎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ƻ Ŏǳȅŀ ƳŀǘǊƛȊ ǎŜ ƘŀƭƭŜ ŦǳŜǊŀΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎΣ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎǳŎǳǊǎŀƭŜǎ ƻ ƳŀǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōŀƴ ƭƻǎ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ C!¢/!Φ 

 !ǎƝΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ¢W¦9 ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ȅ ƭŀ 
ŜǾŀǎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻŎǳƭǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎŜ ǇƭŀȊƻ ƴƻ ǇǊƻƭƻƴƎǳŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜƧŀǊ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ ǳƴŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅŀ ŎƻƴǎǳƳŀŘŀΦ 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƴƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ офΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ нΣ ŘŜ ƭŀ [LwtC ȅ мнмΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ сΣ ŘŜ ƭŀ [L{Σ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊƭŀ ŀ ƭƻ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ¢W¦9Σ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŜƎŀƭΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƻǇƛƴŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ȅ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀƳǇƭƛŀŘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ŀ мл ƻ мр ŀƷƻǎύ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ тнлΦ !ŘŜƳłǎΣ ƘŀōǊł ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŀƴŀŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ōƛŜƴŜǎ ƻ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŝƴ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ фΦо ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻƘƝōŜ ƭŀ ƛǊǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƻ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƴƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ƻ ƛƳǇǊƻǇƛŀΦ 

!ǎƝΣ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀōƭŜΣ ǎŜǊƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ мл ƻ мр ŀƷƻǎΦ 
tŀǊŜŎŜ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘƛǾƻ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎŀΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜΣ ȅ ŞǎǘŜ ƴƻ Ƙŀ 
ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƻ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ƳłȄƛƳŜ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǊŜƴǘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜǊƝŀ 
ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎŜǾŜǊŀǎ ƳŜŘƛŀŘŀǎ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΦ 9ƭ ¢W¦9 ŀǾŀƭŀ ŘƛŎƘŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŘǊł ǳƴŀ ǇƻǘŜƴǘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŦǳǘǳǊƻΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ¢W¦9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мфу ȅ мфф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ όŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ Ƴǳȅ ƎǊŀǾŜǎύΣ ȅ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƎǊŀŘǳŀǊ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 
Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΦ 

a95L5!{ 59 tw9±9b/Ljb ¸ [¦/I! /hb¢w! 9[ Cw!¦59 v¦9 !C9/¢!b ! [! !/¢L±L5!5 59 h¢wh{ 
jwD!bh{ ¸ !5aLbL{¢w!/Lhb9{ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ƴƻ ǎŜ ŀƎƻǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ !9!¢Φ 9ƭƭƻ Ŝǎ ŀǎƝ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 



 
 

 

P§gina 21 de 145 

 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜōŜƴ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ƛƴŀǎŜǉǳƛōƭŜǎ ŀƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ bƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǊŜŦƛǊƛŜƴŘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ wŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ƴƻǘŀǊƛƻǎΣ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ȅ //Φ!!ΦΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

¶ 9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ ƭƻǎ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ȅ ƭƻǎ bƻǘŀǊƛƻǎ 

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀŎǘƛǾƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊΣ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊƛōǳǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ȅ ŎƭŀǎŜ ƻ 
ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜƳōŀǊƎŀōƭŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ǘƛǘǳƭŀǊ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŘŜǳŘƻǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀΦ 
5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŘƛǎŎǊŜǇŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘΣ 
ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴƛŦƛǉǳŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛƴŎŀǎ ȅ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ŘŜ ƻŎǳƭǘŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƻǘŀǊƛƻǎ ŘŜōŀƴ ǊŜƳƛǘƛǊ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ 
ǎǳǎŎǊƛǘŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ όŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘΣ ŎŀǊƎŀǎΣ ƎǊŀǾłƳŜƴŜǎ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜŘǳŎƛǊł ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

¶ [ƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 

[ƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀ 
IŀŎƛŜƴŘŀΦ 9ƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ǎǳ 
Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜ Ŝƭ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмтΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƝŀƴ омуΦснф ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ 
ŜǊŀƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ пнΦоср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻōǊƻ ǇƻǊ ƭŀ !9!¢ ŀ ом ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŜŦƛŎŀŎƛŀΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǎǳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘƻǘłƴŘƻƭƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 9ƴǘŜ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ¢9! ȅ ƭŀ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ !9!¢ ŜǊŀ ƧǳŜȊ ȅ ǇŀǊǘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ !9!¢ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ƳŜŘƛƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻ ǎŜ ŎǊŜŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ƴƻ 
ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ 
ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ όȅ ƴƻ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǎŜ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ǇŀǊŀ ƴƻ ƘŀŎŜǊƭƻύΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ 
ŘŜƭ ¢{ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ 
ƘŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǵǘƛƭ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ Ŝǎ ƻŎǳƭǘŀǊ ǇǊǳŜōŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊłƴŘƻƭŀǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ 
ǳƴŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

¶ [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢Ǌƛōǳǘƻǎ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƻ ŦƭǳƛŘƻ ȅ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀƴŜƧŜƴ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 



 
 

 

P§gina 22 de 145 

 

¸ Ŝǎ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǘƛŘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D¢ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜǾŀŎǳŀǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ 
ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ !9!¢Φ 

¶ [ŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴκŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀǎ 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ CƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ǘǊƛōǳǘŜƴ Ŝƴ ŎƛŦǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ŜǘŎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ŘŜ {ǳŎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ 5ƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŎƭŀƳŀ 
ǳƴŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŦƛƧŀǊ ǉǳŞ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ŘƽƴŘŜ ŘŜōŜ ŞǎǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀƴǘƻƧŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ƴǳȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ŀ 
Ŏŀǎƛ ŎŜǊƻ ǎǳ ǘǊƛōǳǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ŘŜǎƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛ Ŝǎ ǊŜŀƭ ǎǳǇƻƴŘǊł ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŀ 
ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ǘŜƴƎŀƴ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǇŜǊƻ 
ǎƛ Ŝǎ ŦƛŎǘƛŎƛŀ πŎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƭƻ Ƴłǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎπ ǎǳǇƻƴŜ ŦǊŀǳŘŜ ȅ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜǾƛǘŀŘƻ ȅ ŎƻƳōŀǘƛŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻ ƳŜƧƻǊΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŦƛŎǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŦƛǎŎŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 
!9!¢ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ŎƻƳǵƴ ȅ CƻǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 
ŦƛŎǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŦƛǎŎŀƭ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ǊŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛŀǎΣ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎƛŀ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ȅ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
L±!Σ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀȅƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 
ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦƻǊŀƭΦ 

 

[L.wh LLΦ w9Chwa! 59 [!{ !5aLbL{¢w!/Lhb9{ ¢wL.¦¢!wL!{ 

9ƭ ƭƛōǊƻ {ŜƎǳƴŘƻ ƭƻ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ 9ƴǘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 9ƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ǘǊŀǘŀǊƝŀƳƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

hwD!bL½!/Ljb ¸ C¦b/Lhb!aL9b¢h 59 [! !D9b/L! ¢wL.¦¢!wL!Φ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀΣ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ȅ ƭƻ Ƴłǎ ŜŦƛŎŀȊ ǇƻǎƛōƭŜΦ 
{Ŝ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ ǾŀƭŜ ƭƻ ǉǳŜ ǾŀƭŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ƭƻ ǇǳŜŘŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊΦ 
[ŀ !9!¢ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŘŜ Ŏǳȅƻ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀōƭŀƴ ƭŀǎ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇǊŜƳƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻΦ bǳŜǎǘǊŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ мффнΣ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ 
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ŘŜ άǎŜǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ȅ ŀǎŜƎǳǊŜ 
Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀέΦ {Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎǊŜŀŘƻΣ ȅ ǇŜƴǎŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇƻǎǘǊƛƳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀƭǘŜǊŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ πŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻπ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ !9!¢ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ ŀŘŀǇǘŀǊ ǎǳǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎΣ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ ƛŘŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǘƛŜƴŜ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴκŎƻǎǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜ ȅ 
ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŦǊŀǳŘŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ƴłǎ ōǳǊŘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƻƳƛǘŜƴ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭƭƻ ƭƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǎƻƴ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƻǇŜǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

[ŀ !9!¢ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ōłǎƛŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƭŜǾŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ πŜƴ Ŝƭ 
ȅŀ ƭŜƧŀƴƻ ŀƷƻ мффнπΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎƻƳƻΥ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎύ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΤ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŀƷƻƭΤ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΤ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

tǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǳƴŀ !9!¢ Ŏƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ  ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŜȊŎŀ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ  Ŏƻƴ ǳƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ Ŏǳȅƻ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀΣ ǘŜƴŘǊł ǳƴ 
ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ŎƛƴŎƻΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǘŀǎŀŘŀǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀ  ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ !!ΦttΦ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƭŜƝŘƻ Ŝƴ ǇǊŜƴǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇǳŜǎǘŀ ǇŀǎƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !9!¢ Ŝƴ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ȅ ŘŜƭƛǘƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ 
ǉǳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ CƛǎŎŀƭ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŦƛǎŎŀƭ ŎǊŜŀŘŀ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛǊƝŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ōƭŀƴǉǳŜƻ 
ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ Ŝƭƭŀ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŦƛǎŎŀƭΦ {ŜǊƝŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƻ ȅ ōƭŀƴǉǳŜƻΦ 

{Ŝ ŎǊŜŀǊƝŀ ǳƴŀ hŦƛŎƛƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƝŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΣ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƭŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ƭƝǉǳƛŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭƻǎ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ŀŘǾŜǊǘƛŘƻǎΣ ȅ ŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜΦ 

[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ !9!¢Σ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !Řǳŀƴŀǎ Ŝ LƳǇǳŜǎǘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 
όŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǊŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛŀǎύΣ ǳƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 



 
 

 

P§gina 24 de 145 

 

ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ όŎƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ όŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎύΣ ǳƴ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ όŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ȅ  ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎύ ȅ ǳƴŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ όнлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƛŦǊŀ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭύ ȅ όŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƳƻŘŜƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŘŜŎƛǊƭƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ DŜǎǘƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎΣ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ȅ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŘŜǳŘŀǎΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ŘŜǎƭƛƎŀǊ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ȅ ŎǊŜŀǊ 
Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǳƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ȅ ǳƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ ȅ 
!ŘǳŀƴŜǊƻ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛŎŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

[ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 
ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊƝŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭƭƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ !ƭ 
ǘƛŜƳǇƻΣ ǎŜ ŜǾƛǘŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ȅ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊƝŀƴ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎŜǊǊŀǎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ǎ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻ ŜȄƛƎƛŜǎŜƴΦ 
tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ƙƻȅ ŘƝŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ !Řǳŀƴŀǎ Ŝ LLΦ99ΦΣ ȅ ƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ǎŜƴǘƛŘƻΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴłǎ ŜŦƛŎŀŎŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΤ ƻΣ Ŝƴ ŦƛƴΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άǇŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴέ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻ ȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀΣ ŀ ƭŀ !9!¢ ƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ Ŏƻǎǘƻǎƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƝŀΦ tŀǊŀ ǊŜƳŜŘƛŀǊ 
Ŝǎǘŀ ŘƛǎȅǳƴǘƛǾŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ȅ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŜǎǘŞƴ ƻ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎǊŜŀǊ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 
ǇǳŜŘŀƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŀȅǳŘŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ !9!¢Σ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ ƻǘǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜύ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎǳ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ όǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻύ ƻ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ όƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǾŀǊƛŀǎΣ 
ǘǊƛōǳǘŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ǇƻǊ ǎŜƷŀƭŀǊ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƽǇǘƛƳŀ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
9ƴǘŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀƭŜƧŀŘŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 9ƭƭƻ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊƝŀ ŀ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘŀ ǳƴŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ 
ǘƛŜƳǇƻ ȅ ŘƛƴŜǊƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ !9!¢ ŀŘƻƭŜŎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ tŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ŘǊŀƳłǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмн Ƙŀǎǘŀ нлмф ŘŜ ǳƴ 
мн҈Σ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 9ƴǘŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ нл ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎΧ Ŏƻƴ ƛƴŦƛƴƛŘŀŘ ŘŜ 
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ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳłǎΦ ¸ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝǎ Ƴłǎ ǎƻƳōǊƝƻ ŀǵƴΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ р ŀƷƻǎ ǎŜ ƧǳōƛƭŀǊł 
Ŝƭ нрΣс҈ ŘŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀƴǘƛƭƭŀΦ 

[ŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ !9!¢ Ŝǎ ȅŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ Ŝǎǘł ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀΣ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ŘŜ олΦллл ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀǊǎŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ h/59Φ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ǊŜƭŜǾƻ 
Ǉŀǳƭŀǘƛƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜŀ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ȅ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊł Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŀƴŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

9[ ah59[h 59 !5aLbL{¢w!/Ljb ¢wL.¦¢!wL! 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǇŀǊǘƛƳƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ 
ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ¨ƴƛŎŀ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǎŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ 
ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŜƧŜǊŎŜƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 
ό//Φ!!Φύ ǎƻōǊŜ ǘǊƛōǳǘƻǎ ŎŜŘƛŘƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜΣ ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǊŜǾƛǎƻǊŜǎ Ŝƴ ǾƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢Ǌƛōǳǘƻǎύ ȅ ŀ ƭƻǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻύΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ 
ƛƴǘǊƛƴŎŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ CƛǎŎŀƭŜǎ 
όL9CύΣ ƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ό/5/ύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǾŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜƧŜǊŎŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ςŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀǎ ŀ ǾŜŎŜǎΣ ǎƻƭŀǇŀŘŀǎ 
ƻǘǊŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŏŀǎƛ ƴǳƴŎŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎπΣ ȅ ǇŀǊŜŎŜƴ ǘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŜŀōƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻΣ Ŝ ƛƳǇƛŘŜƴΣ Ŝƴ Şǎǘŀ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ȅ ǎƛƴ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŀ ŘƛŎƘƻ ƳƻŘŜƭƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ȅ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻƳŜƴȊŀǊƝŀ ǇƻǊ ŀǇǊƻōŀƴŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !9!¢Σ  ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ŝƭ 
ŎƻōǊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ tǵōƭƛŎƻ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΤ ǎŜƎǳƛǊƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
¢ǊƛōǳǘƻǎΤ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ 
ŜǎǘŀǘŀƭΤ ȅ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊƝŀΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ ǇƻǊ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇǳŜǎΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǊŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭƭƻ ŀƘƻǊǊŀǊƝŀ ŎƻǎǘŜǎΣ ŀƭ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǳŘŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀΣ ȅ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǉǳŜ 
ǇƻŘǊƝŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ǳƴƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŘŜǳŘŀǎΦ /ƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǇǊŜǾƛƻΣ ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ¢D{{ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΦ 
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9ƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎŀǇǘŀǊƝŀΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊƝŀ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀǊƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊƝŀ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊƝŀ ƭǳŜƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƝŀ 
ŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦƻǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ƳŜƧƻǊŀōƭŜΦ 

Iŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ȅŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 
ŎŜƴǎƻ ǵƴƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !9!¢ ȅ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ aƛȄǘŀ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀύΦώмϐ 

Iŀȅ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ !!¢¢ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ǉǳŜΣ 
ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŜŦƛŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΦ 

{ƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƴ ƭŀǎ //Φ!!ΦΣ ŎŀōŜ ǊŀȊƻƴŀōƭŜƳŜƴǘŜ 
ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊǎŜ ǎƛ ŦǳŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ŘŜƭ L{5Σ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ Ŝƭ LwtC Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊƝŀƳƻǎ ƳŜƧƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ L±! ȅ Ŝƭ L¢tΣ ǎƛ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ŦǳŜǊŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !9!¢ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǎŀǎΣ ǎŜǊƝŀ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀ !9!¢ ŀǎǳƳƛŜǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻΦ 

9ƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǘǊŀǇǳŜǎǘƻǎΥ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀΣ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ŜǉǳƛŘŀŘΤ ŘŜ ƻǘǊƻΣ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜȄƛƎŜƴΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦƛǎŎŀƭ ŜƴǘǊŜ //Φ!!Φ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŘƻōƭŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜ ƭŀǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŜǉǳƛŘŀŘΣ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝ ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΤ ǳƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ πŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ƙƻȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ CƻǊŀƭŜǎπ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƭŀǎ ..55 ŘŜ ŎŀŘŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǳȊƭŜ ŦƛǎŎŀƭΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜǊł Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΦ 

tƻǊ Ŝƭƭƻ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻκŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŀ ǳƴŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǘǊƛōǳǘƻǎ ŎŜŘƛŘƻǎΣ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŀ ŎŜŘŜǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƎŜǎǘƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ //Φ!!Φ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 
ŦǊŀǳŘŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎŜŘƛŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ [ƛōǊƻ {ŜƎǳƴŘƻ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎƛŘƛǊ ŜǎŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŦƛǎŎŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŘŜƭ ǉǳŜ πŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǇƛƴƛƽƴπ ŎŀōŜ ŜǎǇŜǊŀǊ 
ƳǳŎƘŀǎ Ƴłǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΣ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ƭǳǎǘǊƻΦ 
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I. !{h/L!/Ljb twhC9{Lhb![ 59 Lb{t9/¢hw9{ 59 I!/L9b5! 59[ 9{¢!5h όLI9ύ  

LI9 Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ ŀƎǊǳǇŀ ŀƭ ул҈ ŘŜƭ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻΦ 9ƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ǎǳǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ άŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŦŜŎǘŜƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎέΦ 

5ŀŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭΣ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ȅ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ омΦм ŘŜ ƭŀ /9Σ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŦƛǊƳŜ 
ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ƭŀ ŘŜōŜƳƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ  

CǊǳǘƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƘŜƳƻǎ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ǎƻōǊŜ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǇƛƴŀƴŘƻ ȅ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƛŜǊǘƻ ƻ ŘŜǎŀŎƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ƻǘǊŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜ ȅ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ 
!ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ƻ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ 
ƴƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǾŀƭŜƴǘƝŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊƭŀǎ ŀ ŎŀōƻΦ tƻǊ ŜǎƻΣ ȅ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
Ŝǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ƭŀǎ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ  

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛǎŎŀƭ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ŘƝŀ ǘǊŀǎ ŘƝŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻǘŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴǎŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴǘǊŜ 
ŜƭƭƻǎΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǇƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ōƭŀƴŎƻ άw9Chwa! CL{/![ 9{t!eh[! ¸ !D¦W9wh{ 
b9Dwh{ 59[ Cw!¦59Φ twht¦9{¢!{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{έ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 
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II. !b¢9/959b¢9{Σ W¦{¢LCL/!/Ljb ̧ h.W9¢h 59[ [L.wh .[!b/h 

tƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнм ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǇŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ [ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ƴƛƴƎǵƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΦ tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǾƛƽ ŀƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳƛǘŞ ƴƻ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ Ƙŀ ǎƛŘƻΣ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭƛōǊƻ άw9Chwa! CL{/![ 
9{t!eh[! ¸ !D¦W9wh{ b9Dwh{ 59[ Cw!¦59Φ twht¦9{¢!{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{έ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ [ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǳŜŘŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŦǊŀǳŘŜΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƭƛōǊƻΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǘƛǘǳƭŀǊ 
ŀ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǾŜǊǎƛƽƴΣ άtwht¦9{¢!{ /hb¢w! 9[ Cw!¦59 CL{/![ ¸ 59 w9Chwa! 59 [!{ 
!5aLbL{¢w!/Lhb9{ ¢wL.¦¢!wL!{έΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅΣ 
ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŜǎΥ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳŜǘƛŘƻΦ 

[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀōŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ǇǳŜǎ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ 
ȅ Ŝƭǳǎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ȅ ƭŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ςŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎς ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎΣ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴǾƛŜƴŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƴƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊΣ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ǎǳ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎǳ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƭŜƎŀƭ ȅ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊƭŀǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ƴƛ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜǊƭƻΦ IŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŎŜƴǘǊŀǊƭƻ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŞǎǘŜΦ 9ǎ 
ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛǊŜƳƻǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀΥ 

a) [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻŎƻǎ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ 
ǘǊƛōǳǘƻΣ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ƳŜǊŜȊŎŀ ǎŜǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 

b) aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎŜƴǎŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƛōǳǘƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ƳƛǘƛƎŀǊ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

9ƭ ƎǊǳŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊłΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŜƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ 
ŦƛǎŎŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ςŜƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻς ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǇǳŜǎ LI9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ол ŀƷƻǎ 
ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ !9!¢Σ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻ ƛŘŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ȅŀ ŀƎƻǘŀŘƻ ȅ 
ƻōǎƻƭŜǘƻΦ  
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III. 9bChv¦9 59[ !b#[L{L{ 59[ {L{¢9a! ¢wL.¦¢!wLhΥ bhwa!{ {¦{¢!b¢L±!{Σ bhwa!{ 
twh/95La9b¢![9{ ¸ hwD!bL½!/Ljb 59 [!{ !5aLbL{¢w!/Lhb9{ ¢wL.¦¢!wL!{ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŀŦƛǊƳŀΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜǎŀΣ ǉǳŜ ŦƛǊƳŜƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǘŀǎΥ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊƭƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƭƻ ŀǇƭƛŎŀΣ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ǇƻǊ Ƴǳȅ ǇŜǊŦŜŎǘŀǎ ȅ Ƨǳǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘƛǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ƘŀōǊŜƳƻǎ ŦǊŀŎŀǎŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ 
ǎǳ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ȅ ƴƻ ǎǳ ƳŜǊŀ ŜƴǳƳŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ 
ǇƭŀǎƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƻǊƳŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǘƛŎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ȅ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΣ Ŝǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 5Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ǇƻŘǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ  

tŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǘŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŘǊłƴ ƴǳŜǎǘǊƻ {ƛǎǘŜƳŀ CƛǎŎŀƭΤ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŀƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎΣ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴΣ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎǳ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀ CƛǎŎŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǉǳŜŘŀǊƝŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎƛƴΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ǳƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ όƭƭłƳŜǎŜ Şǎǘŀ !9!¢ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀύ ǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜŦƛŎŀȊ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ŀƘƻǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

[ŀ !9!¢ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ ŀŘŀǇǘŀǊ ǎǳǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎΣ Ƙŀ ǎŀōƛŘƻ ƛŘŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭƭƻ ǎŜ 
Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜ ȅ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ πŜƴ ƭŀ ƻǊƛƭƭŀ ƻǇǳŜǎǘŀπ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜŦƛŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŦǊŀǳŘŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ƴłǎ 
ōǳǊŘƻǎΥ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀΣ ȅ ŎƛŜǊǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ƻƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ όǉǳŜΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝǎ Ƴǳȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜύ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƎǊŀŎƛŀǎ 
ŀ ƭŀ ƛƴǳǘƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǊŜƳƛǘƛŘƻǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ CƛǎŎŀƭ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ 
ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀΣ ŘŜōŜǊł 
ǎŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ CƛǎŎŀƭ ȅΣ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ όƭŜƎŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀΣ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜǘŎΦύ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻ ǉǳŜΣ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ǇǊƻǇƛŀ ƴƻǊƳŀ ōłǎƛŎŀΣ [Ŝȅ руκнллоΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ [D¢ύΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀ άŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎέ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ уоΦм ȅ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŎƻƴŜȄŀǎΣ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΦ  

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ омκмффлΣ ŘŜ нт ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ мффмΣ ŀǊǘƝŎǳƭƻ млоΣ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ άǎŜǊ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ȅ ŀǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǉǳƛǘŀǘƛǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀέΦ {Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎǊŜŀŘƻ ȅ ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇƻǎǘǊƛƳŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀƭǘŜǊŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ςŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻς Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΦ  
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ 
ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴκŎƻǎǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ƭƛŘƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀǎ 
Ƴłǎ ōŀƧŀǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǎƻƴ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƻǇŜǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΦ [ŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΤ ƭŀ 
ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴłǎ 
ŜŦƛŎŀŎŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΤ ƻΣ Ŝƴ 
ŦƛƴΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άǇŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴέ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻ ȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΤ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǎƛŘƛǊ ŜǎŜ ŎŀƳōƛƻΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ςŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǇƛƴƛƽƴς 
ŎŀōŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ƳǳŎƘŀǎ Ƴłǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻΣ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ƭǳǎǘǊƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ LI9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ŦǳǘǳǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ȅ ƭƻ Ƴłǎ ŜŦƛŎŀȊ ǇƻǎƛōƭŜΦ 9ƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ !9!¢Σ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǵƴƛŎŀΣ ƻ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀ 
ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴκŎƻǎǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ƭƛŘƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнлπнлно ŘŜ ƭŀ !9!¢ ǉǳŜ ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ άŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎέΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Řƻǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎΤ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !Ƴōŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ƭŜǎ ŀǎƛƎƴŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ŘŀŘŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

LI9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !9!¢ ŘŜǎŘŜ ǎǳ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇǳŜǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ όǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǘŀƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀƴ ŘŜǎŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ /L{ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǘƛŜƴŜ 
Ŝƴ ōǳŜƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƭŀ !9!¢ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀύ ȅΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ƴƻ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΥ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜΦ ¢Ǌŀǎ ол ŀƷƻǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ 
ŜƴƻǊƳŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ƴƻ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ƭŀ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΦ !ƭ ƳŜƴƻǎΣ ƴƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ǎŜƷŀƭŀǊǎŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ƻ Ŏƻƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !9!¢Φ 

9ƭ ǇǊƻǇƛƻ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !9!¢ Ƙŀȅŀƴ ƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀǎƛ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ōƛŜƴΦ Wǳƴǘƻ 
ŀ Ŝǎŀǎ ŎƛŦǊŀǎΣ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ŘŜǳŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘŜǳŘŀǎ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛŀ 
ƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ŧƻǘƻ Ƴłǎ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ƴŀŘŀ ƘŀƭŀƎǸŜƷŀ ȅΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƳŜƧƻǊŀΦ  

5ƛŎƘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ƳƻŘƻΥ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅ ƭŀǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ 
ǊŀȊƻƴŀōƭŜƳŜƴǘŜ ōƛŜƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎƛƎǳŜ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀƭǘŀΦ ¸ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ ƭƻ ŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ŜǎǘƛƳŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎƛƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜǊł ŘƛŦƝŎƛƭ ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ǎŜŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ŞȄƛǘƻ ƻ ŦǊŀŎŀǎƻΦ  

Iŀȅ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
нллсΣ нлмн ȅ нлнмΣ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǎǳ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΣ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜŦƛŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŜǎŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎΦ   

tƻǊ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ƻ ǇŜƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !9!¢ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀŘƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎΤ ƻǘǊŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŦǊŀǳŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛƻΤ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜǎŜŀōƭŜǎ Ŝƴ 






















































































































































































































